附件2

泉州市属公立医院总会计师目标年薪制

绩效考核管理暂行规定

为更好地发挥总会计师在加强医院经济管理、提高经济效益中的作用，根据国务院《总会计师条例》、《泉州市属公立医院总会计师管理暂行规定》等有关规定，制定本暂行规定。

一、总则

（一）本暂行规定适用于对市属公立医院总会计师（以下简称“总会计师”）进行考核工作。

二、组织实施和程序

（二）总会计师考核工作由市医管委统一领导，由市医管办牵头组织，会同市财政局具体实施。每年下达总会计师考核指标，作为总会计师考核的依据。总会计师考核每年进行一次，于次年完成上年度总会计师考核。原则上与院长年度绩效考核同步进行。

（三）总会计师考核按以下程序进行：

1、制定考核方案。每年市医管办牵头制定年度总会计师考核方案，明确考核工作安排和要求，组建考核组，做好考核准备工作。

2、开展年度自评。总会计师按照考核指标要求，开展院内自评，院内自评结果经本院主要负责人审定后，形成自评报告报送考核组。

3、年度述职报告。总会计师向考核组进行年度述职报告，接受考核组成员提出的询问。

4、考核组考核。考核组通过现场核查、查阅文件资料、问卷调查、召开座谈会、核实报表数据等方式进行考核。

5、考核结果评定。考核组根据考核情况，提出考核结果，编制考核评价报告，市医管办汇总审核后报市医管委研究审定。

6、反馈考核结果。市医管办将市医管委评定考核结果进行公布。同时，反馈存在的问题，提出改进意见和建议，并将改进情况作为下一轮考核的重要内容。

（四）总会计师考核相关数据，应充分运用信息化手段采集信息和数据，与院长考核数据相衔接。

三、考核内容

（五）总会计师考核以总会计师履行职责的工作业绩及院长目标年薪考核结果为主要考核要素。根据年度考核指标体系和相应目标值，采取量化评价方式进行。

除量化评价方式外，考核组还可灵活采用谈话、走访等方式，全面客观了解总会计师履职尽责情况。对于难以通过量化评价方式体现的工作业绩或问题，可在评价报告中予以体现，并视情况增（减）评价分数。

（六）因不可控的客观条件发生重大变化，或因不可抗力对工作业绩指标完成产生重大影响时，总会计师可申请变更考核指标，经市医管委批准后予以调整。  

四、考核结果

（七）总会计师考核量化评价采取百分制，考核结果分为优秀、称职、基本称职、不称职四个等次。考核得分≥90分为优秀，90分>得分≥80分为称职，80分>得分≥70分为基本称职，得分<70分为不称职。

（八）总会计师考核结果作为继续聘任、兑现绩效年薪、职务变动、评先评优等工作的重要依据。需要继续聘任的，考核结果应为基本称职以上。考核不称职的，或连续两年年度考核被确定为基本称职的，不再继续聘任。

（九）总会计师在工作中有下列情形之一的，实行一票否决，考核结果为不称职：

1、违反法律、法规、方针、政策和财经制度，造成财会工作严重混乱的；

2、对滥发奖金、补贴，挥霍浪费国家资财，损害医院利益的行为，不抵制、不制止、不报告，致使国家利益遭受较大损失的；

3、在其主管的工作范围内发生严重失误，或者由于玩忽职守，致使国家利益遭受较大损失的；

4、以权谋私，弄虚作假，徇私舞弊，致使国家利益遭受较大损失，或者造成恶劣影响的；

5、有其他渎职行为和严重错误的。

五、附则

（十）对总会计师考核过程中发现的问题，被考核单位应及时进行整改，并视情追究相关人员责任。

（十一）本暂行规定由市财政局、卫健委负责解释。

（十二）本暂行规定自公布之日起30日后实施。
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